
Tendencias del mercado de trabajo en España

Belén Castro
Universidad Rey Juan Carlos

(Grupo de investigación EMERLAB)



• Transición 
energética

• Contaminación y 
gestión de 
residuos

• Sobreexplotación 
de recursos

• Globalización
• Aumento de la 

competencia
• Cambio tecnológico
• Calidad del empleo

• Envejecimiento 
población

• Urbanización 
creciente y 
despoblación de 
zonas rurales

• Desigualdad social
• Migraciones
• Cambio de valores y 

hábitos sociales
• Incertidumbre 

Retos 
económicos

Retos Medioam-
bientales

Retos 
sociales

Retos 
demográficos

1. Introducción: Retos globales con incidencia en el empleo
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2. Evolución del mercado laboral en España: tasa de actividad

Gráfico 1: Evolución de la tasa de actividad (15-64 años, % población)

Fuente: Eurostat

 La tasa de actividad muestra una tendencia positiva, aunque en
niveles similares a la pasada década



Gráfico 2. Tasa de paro (15-64 años, % población activa)

2. Evolución del mercado laboral en España: tasa de paro

Fuente: Eurostat

 La tasa de paro muestra una tendencia positiva, aunque se mantiene
a la cabeza de la UE.

12,3%

UE27:6,1%



3. Problemas estructurales del mercado laboral en España
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 La reforma laboral de 2022 el porcentaje de contratos temporales se
ha reducido y han aumentado los contratos fijos discontinuos.

 Aún es necesario un tiempo para evaluar la mejora en la estabilidad
real del empleo.

Fuente: Bustamante y Díaz (octubre 2022). Cambios en 
el mercado laboral en España. CaixaBank Research.

Gráfico 3. Tipo de contrato indefinido (% s/total indefinidos en el periodo)

3. Problemas estructurales del mercado laboral en España



Gráfico 4. Evolución de la tasa de temporalidad (% contratos temporales s/total contratos)

Fuente: Eurostat

 El cambio de tendencia nos acerca a la tasa de temporalidad de la
Unión Europea (17,3% frente a 13,4% en 2023).
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3. Problemas estructurales del mercado laboral en España
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 La tasa de paro en España difiere notablemente por edad y nivel de 
estudios.

 La juventud sin cualificación muestra tasas de paro muy elevadas.

Fuente: Eurostat

Gráfico 5. Tasa de paro según edad y nivel educativo, 2023 (% población activa)
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3. Problemas estructurales del mercado laboral en España

Fuente: INE

Gráfico 6. Tasa de paro larga duración en España (% población activa)

4,9 %

 La tasa de paro de larga duración ha mejorado, pero se mantiene 
en niveles altos (4,9%), similares a 2009.



3. Problemas estructurales del mercado laboral en España
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3. Problemas estructurales del mercado laboral en España
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3. Problemas estructurales del mercado laboral en España

 En 2023 el 80% de las PyMES en España (el 78% en la UE) tenían
dificultades para encontrar trabajadores/as con la cualificación (skills)
adecuada, en un contexto donde el 99% de las empresas son PyMEs.

Fuente: Eurostat

Gráfico 7. Dificultad para encontrar mano de obra cualificada específica, 2023 (% PyMEs)



¿Cuáles son las habilidades (skills) más buscadas? 

En 2022, en los anuncios de plataformas digitales de búsqueda de
empleo, las llamadas “soft-skills” habilidades sociales, de gestión,
comunicación, organización, etc. se unen a las “hard-skills”, las
habilidades técnicas tradicionales.

Fuente: Eurostat Web Inteligence Huub
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3. Problemas estructurales del mercado laboral en España

 En la UE el desajuste oferta-demanda se observa en términos 
globales en mayor medida.

Gráfico 8. Puestos vacantes, 4to T-2023 (ratio s/total)



3. Problemas estructurales del mercado laboral en España

Productividad y valor añadido sectorial

Gráfico 9. Productividad por hora trabajada (índice 100=Alemania)

Fuente: García, J (2023) Productividad en España: mucho trecho por
mejorar. CaixaBank Research



4. Retos del mercado laboral en España
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4. Retos del mercado laboral en España

Digitalización, Robotización e Inteligencia Artificial

Consecuencias 

Retos 

• Sustitución de tareas y procesos
• Cambio en el contenido de ocupaciones
• Cambios en la gestión de procesos
• Creación de nuevas tareas, procesos y ocupaciones 
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vs 
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• Recualificación y mejora de la cualificación
• Relocalización de mano de obra sustituida
• Avanzar en el marco normativo 
• Disminuir la incertidumbre



Gracias por su atención

R. Belén Castro Núñez
Mail: belen.castro@urjc.es  Twitter: @rosbelcn
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